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Marca sem registro: O risco de crescer sobreum ativo
desprotegido

Marca sem registro: O risco de crescer sobre um
ativo desprotegido Flavia de Aguiar Marca sem re-
gistro pode colocar em risco anos de investimento,
especiamente quando o crescimento do negoécio
amplia o valor desse ativo e a exposi¢ao a conflitos.
segunda-feira, 21 de setembro de 2026

Atualizado em 18 de setembro de 2026 15:43

E comum que uma empresa passe anos utilizando
uma marca sem jamais ter formalizado sua protecéo
perante 0 INPI - Instituto Nacional da Proprieda-
de Industrial. O negdcio cresce, o faturamento au-
menta, novos clientes chegam, contratos séo firma-
dos e investimentos sdo realizados em publicidade e
comunicacdo. A marca passa a ser reconhecida pelo
mercado e, aos olhos do empresario, parece estar
plenamente consolidada.

Mas existe uma diferenca importante entre uma
marca estar consolidada no mercado e estar juridi-
camente protegida.

CNPJ, nome empresarial, dominio de internet e
perfis em redes sociais ndo substituem o registro de
marca. Esses elementos podem comprovar a exis-
téncia e a atuagéo de uma empresa, mas ndo confe-
rem, por s sOs, o direito de exclusividade sobre o
sinal perante o sistema marcario.

Essa distingdo ja seria suficiente para acender um
aerta. Mas ha uma questdo ainda mais relevante:

guanto maior 0 negdcio, maior pode ser 0 impacto
econdmico de descobrir tardiamente gue a marca

ndo esté protegida. Uma marca pode estar consoli-
dada e, ainda assim, desprotegida

A operaco cotidiana pode transmitir umafalsa sen-
sacdo de seguranca. Uma empresa pode possuir fa-
turamento consistente, contratos vigentes com for-
necedores, distribuidores e parceiros, campanhas de
tréfego pago em andamento e uma presenca conso-
lidada em marketplaces, com histérico de vendas e
avaliacOes associadas a marca.

Tudo isso demonstra que existe um negocio real por
tras daguele nome. Nao significa, porém, que o
sinal estga juridicamente assegurado. Esses ele-
mentos, isoladamente, ndo impedem que um tercei-
ro deposite ou obtenha o registro de uma marca
idéntica ou semelhante perante o INPI, desde que
preenchidos os requisitos legais.

Por isso, uma empresa pode permanecer anos ope-
rando normalmente sem enfrentar qualquer questio-
namento e, posteriormente, deparar-se com uma no-
tificagcdo extrgjudicial ou uma decisdo administrati-
vaou judicial capaz de aterar significativamente o
cendrio.

O risco, portanto, ndo esta necessariamente na ope-
racao que ja existe. Esté na possibilidade de todo o
patrimdnio comercial construido em torno daquele
nome estar apoiado sobre uma prote¢do juridica que
nuncafoi efetivamente consolidada.

Dados atribuidos ao | NPI e reproduzidos por fonte
especializada indicam que aproximadamente 89%
dos indeferimentos de pedidos de registro de marca
teriam como fundamento a existéncia de marca de
terceiro anteriormente registrada. Ainda que esse
dado deva ser interpretado dentro do contexto das
estatisticas e critérios do proprio INPI, ele reforca
uma questéo essencia: a andlise de anterioridade
ndo deve ser tratada como uma formalidade posteri-
or ao investimento, mas como parte do planejamen-
to da prépria marca.

O risco aumenta a cada novo investimento
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A medida que a empresa investe na construgdo e no
fortalecimento de uma marca, aumenta também o
valor econdmico associado a esse sinal. Publicida
de, relacionamento com clientes, presenca digital,
embalagens, materiais de divulgacdo e expansdo

comercia contribuem para criar reconhecimento e
reputacdo no mercado.

Por isso, quanto mais consolidada estiver a marca,
maior podera ser o impacto de um eventual conflito
gue obrigue aempresa arever sua utilizacéo.

O problema néo esté apenas na possibilidade de in-
terromper 0 uso de determinado nome. Uma
mudanca de marca depois de anos de operacéo pode
exigir a reconstrucéo de uma identidade que levou
tempo e recursos para ser estabelecida, com impac-
tos sobre campanhas publicitérias, embalagens, ma-
teriais comerciais, contratos, canais digitais e co-
municagdo com clientes.

Além dos custos diretamente envolvidos nessa tran-
Sicdo, existe ainda a perda do reconhecimento cons-
truido ao longo dos anos. O investimento realizado
para tornar a marca conhecida pelo publico ndo é
automaticamente transferido para um novo sinal.

E justamente por isso que a auséncia de protegdo
juridica se torna mais relevante a medida que o
negocio cresce: a empresa passa a investir cada vez
mais em um ativo cuja seguranca juridica ainda ndo
foi devidamente assegurada.

O problema se torna ainda mais sensivel quando a
empresa decide:

Abrir uma nova unidade ou ponto de venda utili-
zando amesmamarca;

Firmar uma parceria comercial ou contrato de re-
presentacao;

Ampliar os investimentos em publicidade e trafego
Pago;

Ingressar em novos estados ou canais de venda;
Estruturar um modelo de franquia;

Buscar investidores ou novos socios.

Cada uma dessas decisdes amplia o valor econdmi-
co associado a marca. Se a titularidade ainda néo
estiver adequadamente estruturada, a empresa pode
estar, na pratica, aumentando seus investimentos
em um ativo cuja seguranca juridica permanece in-
certa.

Continuagéo: Marca sem registro: O risco de crescer sobre um ativo desprotegido

O momento mais delicado pode ser justamente o
crescimento

O paradoxo € que a auséncia de registro pode
passar despercebida durante os primeiros anos de
uma empresa e se tornar um problema justamente
quando o negdcio alcanca um novo estégio de ma-
turidade.

Imagine uma empresa que utiliza determinada
marca ha anos e decide, depois de consolidar sua
operacdo, abrir novas unidades, estruturar uma
franquia ou buscar um parceiro estratégico.

Nesse momento, a propriedade intelectual deixa
de ser uma questéo exclusivamente interna. Um po-
tencial franqueado pode solicitar informagdes sobre
a situacdo da marca. Um investidor pode incluir a
propriedade intelectual no processo de due dili-
gence. Um parceiro comercia pode exigir compro-
vagao da titularidade. E uma pesquisa de anteriori-
dade realizada apenas nesse estagio pode revelar a
existéncia de um registro ou pedido de terceiro po-
tencialmente conflitante.

O que durante anos parecia ndo representar qual-
quer problema passa, entéo, a interferir diretamente
na estratégia de crescimento. E por isso que o regis-
tro de marca ndo deve ser encarado apenas como
uma providéncia para empresas que estdo comecan-
do.

Para quem ja esta no mercado, a pergunta € ainda
mais importante: quanto do negécio jafoi construi-
do em torno de uma marca que ainda néo esta pro-
tegida?

Regularizar ndo significa necessariamente comecar
do zero

A situacdo de uma empresa que ja utiliza determi-
nada marca ndo é necessariamente igual a de quem
estd escolhendo um nome novo.

A lei dapropriedadeindustrial prevé, no art. 129,
81°, o chamado direito de precedéncia ao registro.
O dispositivo assegura esse direito ao usuério de
boa-fé que, na data do depdsito ou da prioridade de
pedido de registro realizado por terceiro, j& utiliza-
va, ho Brasil, h4 pelo menos seis meses, marca
idéntica ou semelhante para distinguir produto ou
servigo idéntico, semelhante ou afim.

Trata-se de uma previsdo relevante para empresas
gue ja utilizam uma marca sem registro. Mas é im-
portante compreender corretamente seu al cance.
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A existéncia de uso anterior ndo significa, automa-
ticamente, que a empresa obterd o registro. O
direito de precedéncia depende do preenchimento
dos requisitos legais e da adequada demonstragéo
do uso anterior, além da andlise do caso concreto e
da eventual existéncia de outros impedimentos ao
registro.

Por isso, o histérico de utilizagcdo da marca pode
assumir papel importante em uma estratégia de
defesa, desde que sgja possivel demonstré-lo docu-
mental mente.

Notas fiscais, contratos, materiais publicitarios, em-
balagens, documentos comerciais, campanhas e
outros registros datados podem agjudar a demonstrar
guando e de que forma a marca passou a ser utiliza-

da

Quanto mais organizada estiver essa documentagao,
maior serd a capacidade da empresa de reconstruir
sua trgjetoria de uso e avaliar as medidas juridicas
adequadas.

O que fazer quando a empresa ja esta operando sem
registro?

O primeiro passo ndo deve ser simplesmente proto-
colar um pedido de registro. Antes disso, € necessa-
rio compreender qual € a sSituacdo juridica da
marca.

Uma pesquisa de anterioridade pode identificar re-
gistros e pedidos potenciamente conflitantes e per-
mitir uma avaliagdo mais realista sobre a viabilida-
de da protecdo. Também é importante reunir docu-
mentos que comprovem o uso anterior da marca e
andisar a extensdo desse uso, especiamente
quando houver possibilidade de discussédo envol-
vendo direito de precedéncia.

A partir dessa andlise, algumas medidas podem ser
avaliadas:

Reunir e organizar as provas de uso anteriores a
eventual pedido conflitante;

Redlizar pesquisa de anterioridade para identificar
registros e pedidos que possam representar obstacu-
los;

Avaliar o grau de risco juridico associado ao sinal
utilizado;

Verificar se a marca utilizada corresponde efetiva-
mente as atividades e aos produtos ou servigos que
a empresa pretende proteger;

Continuagéo: Marca sem registro: O risco de crescer sobre um ativo desprotegido

Protocolar o pedido de registro, quando juridica
mente recomendavel;

Avadliar estratégias aternativas caso segja identifica-
do um conflito relevante.

A ordem dessas providéncias € importante porque
registrar sem analisar o cenario anterior pode signi-
ficar apenas formalizar um problema que jaexistia.

Crescer com seguranca exige olhar para o patrimo-
nio que jafoi construido



abpi.empauta.com

Segunda-feira, 21 de setembro de 2026
Marco regulatorio | INPI
Migahas | BR

A auséncia de registro raramente impede uma
empresa de operar no curto prazo. O problema
costuma aparecer quando o negdcio precisa dar um
passo além da operagdo cotidiana.

E quando surge a necessidade de crescer, atrair in-
vestidores, abrir novas unidades, estruturar uma
franquia, firmar parcerias ou ingressar em novos
mercados que a seguranca juridica da marca passa a
ter impacto direto sobre as decisbes empresariais.

Por isso, para a pequena e média empresa que ja
esta no mercado sem registro, a orientagdo ndo deve
se limitar ao conhecido "registre sua marca desde o
inicio".

A questdo € outra: Se a marca ja estd em uso,
gquanto antes a empresa compreender e tratar a Situ-
acdo juridica desse ativo, menor tende a ser sua ex-
pOSiG80 aos riscos e maior serd sua capacidade de
plangjar 0 proximo passo.

Uma marca pode estar rodando h& anos. Pode ter
clientes, faturamento, reputacéo e reconhecimento.
Pode estar presente nas redes sociais, nos market-
places, nas campanhas de publicidade e nos contra-
tos comerciais. Mas 0 crescimento econdmico de
uma marca ndo substitui sua protecdo juridica.

A empresa pode ter levado anos para construir o
valor de umamarca. O registro € umadas ferramen-
tas que permite proteger esse valor e criar bases
mai s seguras para continuar crescendo.

BRASIL. n°9.279, de 14 de maio de 1996. da Pro-
priedade | ndustrial.

INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE
INDUSTRIAL - INPI. Manua de Marcas - Exame
substantivo.

INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE
INDUSTRIAL - INPI. Perguntas Frequentes -
Marcas.

NDM Advogados. Guiada Oposicdo 2.0 do INPI.

Flavia de Aguiar Advogada especialistaem Propri-
edade Intelectual. Marcas, patentes, softwares, de-
senhos industriais e direitos autorais.

Associacdo Comercial de S&o Paulo (ACSP)

Continuagéo: Marca sem registro: O risco de crescer sobre um ativo desprotegido
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Muito além das chuteirasrosas

O problema da homogeneizag&o estética e os desa-
fios para aidentidade de marca

A AL SR SR TR R

Tendéncias sdo, por definicdo, passageiras.M ar cas,
por outro lado, precisam construir €elementos
capazes de permanecer reconheciveis mesmo
guando as tendéncias mudam.

= MAEAS MEMGRIVEY: ST DESPURTAR CLRSOREE

A Copa do Mundo da FIFA® é um importante
palco de langamento e consolidagdo de tendéncias.
Ao longo dos anos, itens associados ao futebol ul-
trapassaram os limites dos gramados e passaram a
integrar 0 imaginario da moda e da cultura popular.
Nessa Copa de 2026, um item chamou a atencgéo:
chuteiras cor-de-rosa, em diferentes tons vibrantes,
gue ganharam protagonismo nos gramados.

Em 2024, o tom "Electric Fuchsia" foi apontado
pela WGSN como uma das principais cores para
2026. Somado a alta visibilidade da cor em contras-
te com o gramado e a sua baixa presenca nos uni-
formes das selecOes, o resultado foi previsivel: as
principais fabricantes de chuteiras adotaram tons
semel hantes de rosa para seus lancamentos.

Mas é justamente quando diferentes marcas passam
a seguir a mesma tendéncia que surge uma questéo
relevante para o Fashion Law: 0 que ainda é capaz
de identificar uma marca quando a estética deixa de
ser exclusiva?

Quando a mesma cor passa a ser amplamente utili-
zada por diversas empresas de um mesmo segmen-
to, a capacidade de identificar e distinguir a origem
empresarial de produtos e servigos tende a dimi-
nuir, funcionando apenas como elemento estético
ou representacdo de uma determinada tendéncia.
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Em um cenario de convergéncia estética, a identi-
dade de marca precisa estar em outros lugares.
Logos, designs especificos, grafismos, detalhes
construtivos e a forma como esses elementos séo
posicionados no produto podem desempenhar papel
central na identificacdo da origem da empresa. E
justamente nesse ponto que marketing, moda e es-
tratégia juridica se encontram.

Algumas marcas utilizan elementos figurativos
amplamente reconhecidos pelo publico consumi-
dor. Determinados sinais, inclusive, podem ser pro-
tegidos como marcas de ato renome, reconheci-
mento conferido a sinais cuja fama transcende seu
ramo de atuac&o e que passam a contar com prote-
¢80 em todas as classes de produtos e servigos.

Continuagdo: Muito além das chuteiras rosas

De Head of Campaigns a Chief Growth Architect: o novo CMO B2B

Outras empresas constroem sua identidade a partir
de elementos gréficos recorrentes, como faixas e
listras aplicadas em posicdes especificas do produ-
to.

O que o primeiro Ministro de Inteligéncia Artificial do mundo diz sobre
o risco de esperar pelalA

Ha ainda aquelas que apostam em sinais mais sim-
ples, como letras estilizadas, cuja distintividade é
construida por meio de seu uso consistente e padro-
nizado ao longo do tempo.

Deferramenta tética a ativo bilionario: a histéria (nada ébvia) do
branding

Para além das marcas tradicionais, o | NPI passou a
admitir, em 2021, o registro de marcas de posi¢éo.
Nessa modalidade, o caréater distintivo decorre ndo
apenas do elemento gréfico utilizado, mas também
da forma como ele € aplicado ao produto. A identi-
ficagdo da marca resulta da associagdo entre o sinal

Pg.8
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e sua posi¢ao especifica.

A discussdo, contudo, vai aém das chuteiras e do
préprio setor da moda. Em diferentes segmentos,
empresas buscam formas de diferenciar suas
marcas em mercados cada vez mais marcados pela
convergéncia estética. Diferentes tipos de sinais, in-
clusive ndo visuais, como sons, aromas e sabores,
podem desempenhar funcdo semelhante a das
marcas ao contribuir para a identificagdo da origem
empresarial e adistingdo de produtos e servicos.

Continuagdo: Muito além das chuteiras rosas

Conexao é o ativo invisivel que transforma competéncia em ecossistema

Nem sempre a regulamentagdo acompanha essas
inovagdes no mesmo ritmo. O desafio das empre-
sas, portanto, ndo esta apenas em acompanhar ten-
déncias, mas em compreender quais elementos de
suaidentidade tém potencial para se transformar em
verdadeiros indicadores de origem.

Essa distin¢&o é especiamente rel evante em setores
orientados pela criatividade e pela inovacdo. Uma
tendéncia pode ser rapidamente incorporada por di-
versos players do mercado. Um elemento distintivo,
por outro lado, pode ser construido de forma con-
sistente ao longo do tempo, associado a experiéncia
do consumidor e protegido como ativo de proprie-
dadeintelectual.

E ai que esta a diferenca entre seguir uma tendéncia
e construir uma identidade de marca. A medida que
diferentes marcas adotam a mesma estética, o ver-
dadeiro desafio passa a ser outro: como continuar
sendo reconhecido quando todos parecem falar a
mesma linguagem?

A resposta passa pela construgdo de sinais que so-
brevivam atendéncia.

Nesse contexto, a atuacdo integrada entre juridico e
marketing deixa de ser apenas desgjavel e torna-se
estratégica. Em um mercado cada vez mais orienta-
do por tendéncias e pela convergéncia estética, a
distintividade ndo é apenas desgjavel: € um ativo
que precisa ser construido, gerenciado e juridica-
mente resguardado.

Porque a tendéncia pode até passar. A marca
precisa permanecer.
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Marco Legal dalA esta congelado na Camara dos
Deputados

Pesquisadores e gigantescas companhias de inteli-
géncia artificial (1A) internacionais apertaram 0
botdo do panico em relacdo ao risco iminente de
descontrole destatecnologia. A proposta deles € de-
sacelerar 0 desenvolvimento da IA e criar regras
para seu uso. No Brasil, o Marco Lega da Inteli-
géncia Artificial, aprovado pelo Senado em dezem-
bro de 2024 e enviado para a Camara dos Deputa-
dos, ainda n&o foi votado.

PUBLICIDADE Divergéncias sobre questdes como
o direito autoral sobre o conteido utilizado para
treinar a lA estdo por tras deste atraso, que ja dura
guase dois anos. O avanco tecnolégico mais rele-
vante deste e dos proximos anos continua sem
marco legal no Brasil, o que criainsegurancajuridi-
ca e uso descontrolado desta ferramenta tecnol 6gi-
ca. Um dos riscos mais impactantes - e quase im-
perceptivel - para o consumidor é a discriminacdo
algoritmica. 1sso ocorre quando, a partir dos dados
utilizados pelal A, ha privilégio para uns e discrimi-

nacao para outros em relacdo a concessdo de crédito
e a ofertas de produtos e servicos. Além disso, con-
sumidores podem ser prejudicados na andlise de seu
histérico pessoa por seguradoras e operadoras de
planos de salde. Moradores de periferias também
podem ter servicos de entrega blogueados, por resi-
direm em ruas e bairros considerados ‘areas de
risco'.

Tudo isso se torna muito mais perigoso em uma
época na qual nossos dados sdo amplamente expos-
tos, inclusive em situagdes singelas. O Cadastro de
Pessoas Fisicas (CPF), nas Ultimas décadas, deixou
de ser um grande nimero dificil de decorar, usado
em raras Situagdes, para se tornar téo requerido e
utilizado que o sabemos na ponta da lingua.

E dificil fazer uma compra, hoje, sem digitar ou in-
formar o numero do CPF. E na nova carteira de
identidade, passou a ser utilizado o nimero do CPF.

Nas redes sociais, somos convidados (na verdade
estimulados) a preencher testes de conhecimento,
de Quociente de Inteligéncia (QIl), de orientacéo
politica etc. Esses inocentes passatempos (?)
mineram nossas informagdes, crencas, opinides e
conhecimentos.

Quem vende nossos dados? Data Brokers, ou sgja,
corretores de dados, big techs, redes sociais, aplica-
tivos e lojas digitais, considerando apenas os que
atuam legalmente.

A aprovagdo do Marco Lega dalA é mais do que
urgente. E ndo se trata do fim, mas do comego de
um arcabouco legal e de agOes propositivas para
proteger consumidores, eleitores e contribuintes.

Pg.10
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Classe média musical enfrenta a economia dos plays, que
esmaga artistas com rendas de centavos

Bandas fazem turnés sem parar para sustentar car-
reiras em cendrio no qua as vendas de discos des-
pencaram e os streamings dominam

Jodo Perassolo

SAO PAULO No trajeto de dnibus, na academia e
no escritorio, a musica esta em todos os lugares.
Reproduzida nos fones de ouvido ou nos alto-falan-
tes, ela virou trilha sonora do cotidiano pela grande
facilidade de se acessar qualquer artista no strea
ming. Se, por um lado, as plataformas também a ba-
nalizaram, barateando a musica até demais, nos
sentidos literal e figurado. Ouvir milhGes de
cangdes pode ser de graca, com anlncios, ou custar
em torno de R$ 30 por més, valor em média baixo
para 0s consumidores, mas caro para o0s artistas.
Desprovidos da renda antes gerada pela venda de
CDs e vinis, agora eles precisam fazer uma turné
atras da outra, tendo nos shows a principal fonte de
renda.

Esse model o afeta mais bandas médias e pequenas -
com publico fiel mas que mal veem a cor do dinhei-
ro das reproducdes no streaming - enquanto poupa
0s grandes nomes, que conseguem dezenas de
milhdes de plays.

E apocaliptico o cenario descrito pelo jornalista e
pesquisador Luiz Cesar Pimentel no recém-publica-
do livro "A Grande Trapaca Digital". Segundo sua
pesquisa, artistas que vendiam 5.000 discos conse-
guiam fazer uma poupanca para parar de fazer
shows por um tempo, periodo no qual criavam e
gravavam composicdes. Na era da musica sob de-
manda, porém, agranada midiafisicavirou fumaga
para quem esta fora das paradas de sucesso.

De acordo com o Spotify, 0 mais popular servico de
streaming, uma faixa s6 comeca a ser monetizada
na plataforma se for reproduzida ao menos mil
VEZES em um ano, por um nuimero ndo divulgado de
usuarios. Isso impede que um Unico ouvinte - ou
um robd- fique tocando uma musica centenas de
vezes para classificdla. Cangdes com menos de mil
reproducdes anuais geram, em meédia, US$ 0,03 por
més em royalties, ou sga, R$ 0,16, uma mixaria
gue hoje mal da para comprar umabala.
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Quando a musica atinge 0s critérios minimos de re-
muneragao, os artistas precisam dividir o dinheiro
com adistribuidora da cancéo, a gravadora e outros
agentes. No Spotify, o retorno financeiro € baixissi-
Mo ou inexistente para quem ndo acumula milhdes
de plays.

Dados de 2025 da plataforma indicam que os 80
maiores artistas embolsaram, no ano passado, mais
de US$ 10 milhGes cada em direitos autorais.
Ainda de acordo com o Spotify, no ano passado a
empresa pagou mais de US$ 11 bilhdes para a in-
dustria da musica, e mais de 50% deste valor foi
para artistas e selos independentes. Os nUmeros su-
perlativos impressionam, mas na prética a teoria é
outra. Uma banda com publico cativo, como o Dead
Fish - icone do hardcore brasileiro que flertou com
0 sucesso comercia na década de 2000, e que ainda
hoje lota casas para 3.000 pessoas- , precisa tocar
sem parar. "Tenho que fazer turné atras de turné",
afirma o vocalistado Dead Fish, Rodrigo Lima.

?N&o tenho mais a receita de venda de material
fisico que eu tinha?, acrescenta ele. O Dead Fish
acumula 35 anos de trajetéria, com nove dbuns de
estudio lancados, dentre os quais o fundamental
?Zero e Um?, de 2004.Rodrigo Lima conta que, até
meados dos anos 2000, a banda conseguia inter-
romper os shows, voltar a Vitoria, sua cidade de
origem, e gravar. A renda também permitia lancar
os albuns do Dead Fish e de outros grupos de punk
e hardcore por seu préprio selo.Hoje, diz que isso
nao é mais possivel, apesar de o Dead Fish ter uma
guantidade de reproducdes no streaming ?acima do
que eu esperava? ? o hit 2Queda Livre?, por exem-
plo, soma quase 1 milh&o de plays no Spotify.Lima,
de 53 anos, lembra que o punk e o hardcore sempre

foram estilos de musica em que as bandas se auto-
geriram, o famoso faga vocé mesmo. Ainda assim,
afirma ndo ver grupos novos conseguindo realizar o
tanto que o Dead Fish atingiu no passado.Na con-
tramdo do mercado, o Test, dupla paulistana de
musica pesada formada ha 15 anos, decidiu ficar
fora do Spotify e de plataformas semelhantes, como
o Tidal.

disco Vitéria, do Dead Fish Divulgacio

A sonoridade Unica da banda, que alterna barulho
extremo com siléncio absoluto, pode ser ouvida no
Bandcamp e também no YouTube. Eles vendem
vinis e fitas cassete nos shows.?Nossa banda vive
fora da.inter netmuito mais do que dentro da.inter -
net ? vigiando, fazendo turné sem parar?, diz Jodo
Kombi, o vocalista e guitarrista. ?E uma atitude po-
liticavocé ndo estar la[no Spotify], inventar as suas
proprias maneiras de fazer coisas.”?Kombi afirma
gue muitas bandas disponibilizam seus discos no
streaming e acham que s0 isso basta como propa-
ganda, embora reconhega que o nimero de reprodu-
cOes é usado por curadores de festivais como um
selo de validacdo na hora de chamar um artista para
se apresentar.Contudo, ele observa que o nimero de
reproducdes ndo corresponde ao publico que de fato
compra ingresso para ir aos shows de uma banda.
Além disso, lembra que um grupo pode acumular
plays por ter entrado numa playlist, ndo porque os
ouvintes escolheram tocar os discos.Disponibilizar
as musicas do Test no Bandcamp faz mais sentido,
afirma Kombi, porque a plataforma remunera
melhor.

O site paga por adbum vendido, tirando sua comis-
sd0 de 10% a 15% e, umavez por més, abre mao de
sua parte, permitindo que quase todo o valor pago
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pelos f&s por musicas e produtos fisicos seja repas-

sado para os artistas e os selos. A qualidade do
audio também é superior no Bandcamp, acrescenta
0 musico. A desvantagem da plataforma, paraele, é
SO operar em ddlar, dificultando o pagamento pelos
ouvintes brasileiros.Pimentel, o autor do livro,
afirma que a questdo central € para onde vai o di-
nheiro que as plataformas de streaming movimen-
tam. Os grandes artistas tém um tamanho que ?fun-
ciona como uma espécie de seguro contra o algorit-
mo: se uma Beyoncé, uma Taylor Swift ou um Bad
Bunny desaparecem de uma playlist, ndo desapare-
cem do mundo, porgque milhdes de pessoas continu-
ardo procurando por eles?, afirma.Artistas médios,
porém, estdo numa situacdo mais fragil. Mesmo que
tenham 100 mil ou 500 mil ouvintes mensais, eles
ndo conseguem converter esta audiéncia numa
renda capaz de sustentar uma carreira.

O esmagamento da classe média da muasica € uma
das consequéncias mais perversas da nova econo-
miamusical, argumenta o autor no livro.Em relacdo
aons pequenos, que antes dependiam de gravadoras,
radios, lojas e jornalistas para serem recomendados,
agora podem publicar as musicas nas plataformas
sem este aval. Mas ?precisam disputar atencdo com
milhGes de musicas, alimentar redes sociais, produ-
zZir videos, entender métricas, conquistar playlists e
aprender a conversar com sistemas de recomenda-
¢do cujo funcionamento econdmico eles ndo con-
trolam?, diz Pimentel. ?A antiga barreira era conse-
guir entrar no mercado; a nova € conseguir aparecer
dentro dele.?Ha ainda questdes de ordem subjetiva.
Kombi afirma ndo concordar com a tentativa das
plataformas digitais de mudar o jeito como as
pessoas ouvem musica, em singles ou picadas em
playlists, em vez de em discos inteiros. ?Néo € a

maneira que a gente gosta de apresentar nosso tra-
bal ho.

E muito dificil a pessoa comprar um vinil e ndo
ouvir o vinil inteiro. Alguém prestou atencéo
naquilo que vocé inventou.?A forma aleatéria de se
relacionar com a musica no século 21 é o que o vo-
calista do Dead Fish chama de ?dislexia digital?,
uma perda de profundidade que sabota a experién-
cia de discos inteiros plangados para serem
ouvidos da primeira a ultima faixa.Ele pondera que
isso também é uma mudanca geracional. ?A mole-
cada ndo esté interessada em ouvir amusicainteira,
mas um picote de refrdo. A musica plataformizada
vira pano de fundo para postar reel no TikTok?, diz
Lima, brincando que estd ?pagando de tio velho, o
gue eu detesto?.0O autor do livro critica esse modo
de se relacionar com a musica e situa a sua origem
no comeco da década de 2000, quando o iTunes,
plataforma digital da Apple, comecou a vender
faixas avulsas a US$ 0,99 cada. Pimentel questiona
como obras concebidas como narrativas artisticas
inteiras, a exemplo dos abuns ?The Dark Side of
the Moon?, do Pink Floyd, de 1973, e ?Reign in
Blood?, do Slayer, lancado em 1986, sobrevivem a
escuta fragmentada.A discussdo desemboca numa
questéo filosdfica tratada por Pimentel na publica-
¢do: a perda do ritual de ouvir muasica, a pausa no
cotidiano proporcionada por um disco tocado e
ouvido em casa, com calma.

Neste cendrio, para o autor do livro, o perigo € o de
que a musica se torne somente mais uma commo-
dity. ?Ela esta sempre ali, disponivel, de graca?,
afirma. Virou égua datorneira ? vocé ndo valoriza
aquilo.?A Grande Trapaca Digital AUTOR Luiz
Cesar Pimentel. EDITORA Terreno Estranho.
PRECO R$ 94,90
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Paradoxo da biodiver sidade: por que etéao dificil parao
Brasil transformar plantas medicinais em produtos
far macéuticos

Brasil possui uma das maiores biodiversidades do
planeta, mas a inovagdo farmacéutica baseada em
recursos naturais avanga em ritmo lento

O Brasil vive um paradoxo. E uma das maiores po-
téncias mundiais em biodiver sidade. O pais possui
uma longa tradicdo de uso de plantas medicinais. E
ainda conta com uma comunidade cientifica capaz
de produzir conhecimento de qualidade internacio-
nal. Mas essa combinac&o ainda ndo se transformou
em patentes, medicamentos inovadores e produtos
com valor agregado para a sociedade.

Duas drogas séo encontradas pela primeira vez no
mundo em saliva humana e Ministério da Justica
brasileiro emite alertaPolilaminina: Laboratorio
Cristaliainicia estudo clinico paratestar tratamento
contralesdo namedula

A nossa biodiversidade precisa ser encarada néo
apenas como patrimbénio ambiental, mas também
como infraestrutura estratégica para Ciéncia, tecno-
logia, salde. E também para o desenvolvimento de
produtos inovadores na area da bioeconomia.

Isso ndo significa transformar os ecossistemas em
simples fontes de matérias-primas. Por meio de uti-
lizagdo sustentével, precisamos gerar conhecimen-
to, produtos de ato valor agregado e beneficios
econdmicos para a sociedade. E também devemos
incluir as comunidades detentoras de conhecimen-
tostradicionais.

O Brasil ainda retine poucos exemplos de sucesso
dessa transformacdo. O caso mais conhecido é o

captopril®, medicamento hoje muito usado contraa
hipertensdo arterial. Seu desenvolvimento teve

origem nos estudos pioneiros do professor Sérgio
Henrique Ferreira, que atuava na Faculdade de Me-
dicina de Ribeiréo Preto, da USP, com o uso do
veneno da jararaca Bothrops jararaca, uma cobra
encontrada em diversas regibes do pais. Seus
estudos contribuiram para compreensdo dos meca-
nismos envolvidos na hipertensdo e para desenvol-
vimento dos inibidores da enzima conversora de an-
giotensina.

Outros exemplos incluem fitoterapicos desenvolvi-
dos a partir de plantas medicinais. Como o anti-in-
flamatdrio Acheflan®, produzido com as folhas da
Cordia verbenacea, o xarope contra tosse Melagri-
a0®, baseado na Mikania glomerata, e o calmante
Sintocalmy®, a base de Passifloraincarnata.

OMS vé 'sinais promissores no combate ao Ebola
na RD Congo, mas destaca que epidemia pode
durar meses

Entre 20 fitoterapicos registrados na Anvisa anali-
sados pela nossa equipe em 2016 e 2026, esses trés
seguem sendo os Unicos desenvolvidos no pais. Os
demais s&o oriundos de plantas importadas, princi-
palmente da Europa e daAsia

Os estudos pré-clinicos para o desenvolvimento
desses trés medicamentos naturais foram desenvol-
vidos pelo nosso grupo. A trajetdria bem sucedida
deles demonstra que é possivel transformar conhe-
cimento sobre plantas medicinais em produtos co-
mercialmente disponiveis, com provas cientificas
de eficécia e seguranca. Ainda assim, eles permane-
cem como excegdes. Uma minoria diante da dimen-
s80 da hiodiversidade brasileira e do volume de
pesquisas realizadas no pais.

E o marco regulatorio brasileiro para acesso ao pa
trimOnio genético e ao conhecimento tradicional as-
sociado faz parte desse complexo sistema.

A Le n° 13.123/2015 estabeleceu regras para
acesso ao patriménio genético. Além disso, foram
estabel ecidas regras sobre conhecimento tradicional
associado e exploragdo econdmica de produtos de-
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rivados. E isso inclui mecanismos de reparticdo de
beneficios.

Autbpsia de adolescente revela a chegada de uma
droga mortal a S&o Francisco, nos EUA

O grande desafio, em minha opinido, é conciliar
protecdo da biodiversidade, respeito aos direitos das
comunidades e condicdes favoraveis a pesquisa e a
inovacao.

Ensinamentos chineses e indianos

Um artigo publicado na prestigiada revista cientifi-
ca Nature Medicine destaca a importancia de inte-
grar diferentes evidéncias. Isso inclui ensaios clini-
cos, estudos de efetividade comparativa e dados do
mundo real. E mais. ferramentas como inteligéncia
artificial, genémica, protedmica e andise de bases
de dados para avaliar as terapias baseadas em plan-
tas.

Essas abordagens podem revelar interagbes com-
plexas e padrdes dificeis de identificar pelos
métodos convencionais no estudo de terapias da
medicinatradicional.

As experiéncias chinesas e indianas nos mostram
gue a inovagdo em medicamentos exige uma estra-
tégiaintegrada e de longo prazo. E é importante va-
lorizar a transformacdo do conhecimento tradicio-
nal em produtos modernos.

Cancer de pulméao: 8 em cada 10 casos em SP sdo
descobertos em estagio avangado, revela estudo

E adotar estratégias capazes de conectar protecdo
da biodiver sidade, pesquisa cientifica, desenvolvi-
mento tecnol6gico,propriedade intelectual, regu-
lagdo, indUstria e financiamento.

Ha muito tempo, a China compreendeu que trans-
formar conhecimento tradicional em inovacgéo
exige muito mais do que pesquisas académicas iso-
ladas.

Em marco de 2025, o Escritério Geral do Conselho
de Estado da China publicou um documento. Nele,
estabelece uma politica de estado estratégica e
abrangente. A ideia é melhorar a qualidade dos me-
dicamentos tradicionais chineses e promover o de-
senvolvimento de alta qualidade da industria.

A politica comega pela propria base biol6gica. Séo
medidas para proteger espécies medicinais, estabe-
lecer bancos de dados sobre recursos, desenvolver
tecnologias de cultivo e reproducéo.

O que os movimentos do corpo podem revelar
sobre os niveis de ansiedade?

Além disso, busca melhorar sementes e mudas, pa-
dronizar o cultivo, controlar a qualidade. E visa
ainda assegurar a rastreabilidade e o fornecimento
estével das matérias-primas.

Na etapa industrial, prevé modernizagéo das fébri-
cas, incorporacdo de tecnologias digitais e inteli-
gentes. Com isso, fortalecer as empresas para

atuarem em toda a cadeia de valor.

Mais importante, estabelece uma ligacdo direta
entre ciéncia, inovagdo e desenvolvimento industri-
al. E apoia pesquisa basica e aplicada, integracéo
entre universidades, instituicbes de pesquisa e em-
presas, ciéncia regulatéria, validacdo em escala-pi-
loto e industrializago.

TOPO

A estratégia prioriza doencas crbnicas, doencas
graves complexas e multialvo e de dificil tratamen-
to e novas doengas infecciosas. E também busca de-
senvolver medicamentos tradicionais com eficacia
clinica comprovada.

Quem ficacom o rim? Os chatbots de |A ndo fazem
as mesmas escolhas morais gue 0s humanos

A propriedade intelectual também ocupa lugar
central. Por meio do uso integrado de patentes,
marcas, indicacdes geogr aficas, protegéo de varie-
dades vegetais, segredos tecnol dgicos e protecdo do
conhecimento tradicional.

Para atingir esses objetivos sdo previstos instru-
mentos financeiros, crédito e seguros para cultivo
de matérias-primas e desenvolvimento de medica-
mentos.
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Em sintese, a China procura construir uma politica
de Estado que comega na protecao dos recursos bio-
|6gicos e do conhecimento tradicional. Passa pela
pesquisa cientifica e pelo desenvolvimento tecnol 6-
gico. E termina em produtos regulados, protegidos
por propriedade intelectual e capazes de competir
Internacional mente.

Gargal os da cadeia de inovagéo

O contraste entre Brasil e China ndo deve ser com-
parativo sobre nimeros ou qualidade dos pesquisa-
dores. A questdo é essencialmente sistémica.

Anvisa proibe importacéo, venda e uso da tirzepati-
daT36

O Brasil possui politicas publicas relacionadas a
plantas medicinais e fitoterapicos desde 2006. Além
de possuir universidades e institutos de pesguisa
com experiéncia na &rea, empresas farmacéuticas,
centros tecnolégicos, agéncias de financiamento e
uma agéncia reguladora estruturada.

O que ainda falta é integrar esses componentes em
uma estratégia de longo prazo.

Politica efetiva com a chinesa deveria estimular
projetos desde o desenvolvimento de extratos pa-
dronizados a descoberta de mol écul as ativas.

E levar os resultados encontrados até estudos préc-
linicos e clinicos, registro na Anvisa e producéo
industrial.

Os mecanismos de financiamento também precisam
acompanhar toda essa trajetéria. Nao basta financi-
ar a descoberta se ndo houver recursos para as
etapas pré-clinica e clinica. E essencial também
pensar em escalonamento,transfer éncia de tecno-
logia e colocagdo do produto no mercado.

Mukbang: qual é a quantidade méaxima de comida
gue Nosso corpo aguenta?

E igualmente necessério fortalecer a formagdo de
recursos humanos, estimular parcerias entre acade-
mia e empresas e superar obstaculos regulatorios,
tecnol 6gicos e operacionais.

Muitas publicagbes, poucas patentes e inovacéo
tecnoldgica

O paradoxo brasileiro aparece quando se compara a
nossa riqueza biol6gica com a capacidade de trans-
formé&la em inovacdo. Pesquisadores brasileiros
estudam a biodiversidade nacional ha décadas.
Artigo de revisdo publicado por nosso grupo mostra
gue nossos pesquisadores publicaram 63 mil artigos

cientificos sobre plantas nos ultimos 10 anos.

Apesar dessa producao expressiva, a transformagéo
desse conhecimento em medicamentos € pequena.
Estudo de revisio sobre patentes de medicamentos
derivados de plantas medicinais brasileiras identifi-
cou 25 pedidos envolvendo plantas nativas entre
2003 e 2008. A maioria das invencdes havia sido
originada em universidades e centros de pesquisa
brasileiros. Mas esses depositos ndo se traduziram
em produtos, em grande parte pela auséncia de par-
cerias com aindistria.

O problema, portanto, ndo esta na capacidade de
gerar conhecimento. Mas na dificuldade de trans-
formélo em propriedade intelectual, produtos re-
gulados e tecnologias que cheguem ao mercado.

O Brasil: uma poténcia mundia em biodiversidade

Essa experiéncia deveria provocar uma reflexdo
profunda no Brasil. O pais possui uma das maiores
biodiversidades do planeta. S8 seis grandes
biomas terrestres e extraordinéria diversidade de
ecossistemas costeiros e marinhos.Estimativas
indicam que aproximadamente 20% das espécies
conhecidas no mundo ocorrem em territorio brasi-
leiro. O pais possui cerca de 45 a 50 mil espécies
conhecidas de plantas e fungos.

Mulher dos EUA descobre ser barriga de aluguel de
bilionario chinés que teriamais de 100 filhos

Essa diversidade biolégica € acompanhada por
uma igualmente rica diversidade cultural.Povos in-
digenas, comunidades tradicionais e populacbes
rurais desenvolveram conhecimentos sobre proprie-
dades e usos de plantas e outros organismos. Essa
combinacdo congtitui uma vantagem cientifica e
econdmica extraordinaria.

Produtos naturais representam uma fonte compro-
vadamente importante de novos medicamentos. Es-
tima-se que aproximadamente 35-40% dos medica-
mentos tenham alguma relagdo com produtos natu-
rais.

O Brasil, portanto, possui elementos fundamentais
para ocupar posicdo de lideranca: biodiversidade,
conhecimento tradicional e competéncia cientifica
Falta uma politica de Estado.

Uma parceria estratégica com a China pode ser de
grande valia para impulsionar a inovagao em bioe-
conomiano Brasil.
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*Jodo Batista Calixto é diretor presidente, CIEnP
(Centro de Inovag&o e Ensaios Pré-Clinicos); Uni-
versidade Federal de Santa Catarina (UFSC).

*Este artigo foi republicado de The Conversation
sob licenga Creative Commons. Leia o artigo origi-
nal.
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Governo dos EUA surpreende 6rgaos ao defender OpenAl e
Microsoft contra NYT

Cheavewifork G |

— | S

O Departamento de Justica dos EUA defendeu
OpenAl e Microsoft no processo pordireitos auto-
rais movido pelo New York Times, em uma mani-
festacdo que surpreendeu 6rgaos federais ligados ao
tema. Fontes ouvidas pela Axios relataram gque 0
Escritério de Direitos Autorais e o Escritério de
Patentes e M ar cas foram surpreendidos pela posi-
¢ao.

O gue aconteceu

A manifestacdo de interesse permite que o governo
apresente sua posi¢éo em processos privados.O do-
cumento ndo obriga a Justica a decidir em determi-
nado sentido, mas pode influenciar o julgamento.

O Departamento de Justica sustenta que o uso de
obras protegidas para treinar modelos de 1A pode
ser considerado uso justo.O 6rgdo afirma que a
prética é nova e transformadora, mas ndo estende
necessariamente esse argumento aos contetdos
gerados pelas ferramentas.

O New York Times acusa as empresas de usar ile-
gamente suas obras paratreinar modelos de lingua-
gem.O jorna também aega gque respostas produzi-

das pelainteligéncia artificial podem substituir seus
produtos no mercado.

OpenAl e Microsoft sustentam que o0 uso do conte-
Gdo é permitido pelo fair use (uso justo), excecéo
dale de direitos autorais dos EUA. As empresas
também afirmam que o desenvolvimento de inteli-
géncia artificial transforma o material usado.

Criticas a posi¢ado do governo

Editoras criticaram a tese de que aplicar regras de
direitos autor ais seria complexo e poderia ameacar
a lideranca dos EUA em inteligéncia artificial.Vi-
vek Shah, presidente-executivo do publisher Ziff
Davis, afirmou em artigo que o argumento do
governo €é confuso.

O documento do Departamento de Justica afirma
que a aplicacdo de exigéncias de licenciamento
pode ser trabalhosa.O 6rgdo, porém, ndo tomou
posi¢cao sobre a viabilidade de um sistema de licen-
ciamento para obras usadas no treinamento de | A.

Histérico de atuagéo

A fatade coordenacdo chama atencéo porque o Es-
critério de Direitos Autorais atua diretamente em
debates sobre propriedade intelectual .O presiden-
te Donald Trump demitiu em 2025 a ent&o diretora
do orgéo, Shira Perlmutter, que contesta a deciséo
na Justica.

O Departamento de Justica também apresentou ma-
nifestacdo favoravel a Paramount Skydance em
disputa sobre a compra da Warner Bros. Disco-
very.Orgaos estaduais tentam barrar a operacéo por
meio de uma acdo antitruste.

*Com informagdes do Axios
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Le de Arbitragem, 30 anos. o desafio agora é chegar aos
peguenos e médios empresarios

E exatamente ai que reside o papel institucional de
guem trabalha para tornar a arbitragem uma ferra-
menta acessivel atodos, e ndo privilégio de poucos

Toda pequena empresa gque ja precisou recorrer a
Justica sabe: 0 processo judicial pode ser lento e
caro. E, mesmo gquando a razéo esta ao seu lado, 0
tempo e o custo de um litigio, muitas vezes, acabam
prejudicando quem menos pode arcar com essa de-
manda. E diante desse cenério que ganham espaco,
no Brasil, mecanismos como a conciliagdo, a medi-
acdo e a arbitragem, todos regulamentados por lei e
reconhecidos como caminhos mais rapidos e objeti-
vos para a defesa de direitos. Para o pequeno em-
preendedor, trata-se de umainovacdo juridica ainda
pouco explorada, mas plenamente disponivel.

No centro desse movimento estd a Lei de Arbitra-
gem (Lel n° 9.307/1996), que completa 30 anos no
dia 23 de setembro. Apesar da idade, ela continua
sendo considerada uma das legislagdes mais moder-
nas do mundo sobre o tema, citada como referéncia
e adotada como model o por outros paises.

Um marco importante em sua trajetoria ocorreu em
2002, quando o Supremo Tribunal Federal declarou
sua constitucionalidade, decisdo que impulsionou o
crescimento da arbitragem no pais. Entre as vanta-
gens mais citadas para as empresas estdo o custo, a
celeridade e a especializacéo de quem julga cada
caso. Ainda assim, a propria trgjetéria da lel revela
uma contradicdo: embora o texto ndo estabeleca
nenhum limite de valor ou de complexidade para o
uso da arbitragem, na prética, ela se consolidou, ao

longo desses 30 anos, como ferramenta associada a
grandes contratos e a operacdes de alto valor.

Peguenos e médios empresarios, mesmo interessa-
dos, historicamente, ndo tiveram acesso a arbitra-
gem, ndo por vedagdo legal, e sim por uma questéo
financeira: as custas cobradas pelas grandes cama
ras, estruturadas para litigios de grande porte, torna-
vam o caminho invidvel para negocios menores. E
nesse ponto que entra o papel de instituicdes dedi-
cadas a democratizar 0 acesso a arbitragem.

E a histéria da arbitragem na Associacdo Comercial
de Séo Paulo (ACSP) antecede em muitas décadas a
propria Lei. Desde o inicio do século 20, a entidade
ja defendia mecanismos privados de solucdo de
conflitos empresariais e, em 1927, deu um passo pi-
ONeiro ao criar, em parceria com cinco camaras de
comércio estrangeiras, uma Camara de Arbitra-
gem Internacional. Embora a iniciativa ndo tenha
prosperado a época por falta de reconhecimento do
Poder Judiciério, a ACSP consolidou uma tradicéo
de incentivo ao didlogo, a conciliagdo e a arbitra-
gem, difundindo entre o setor produtivo uma
cultura de resolucdo consensua de controvérsias
muito antes de sua regulamentacéo legal.

Quando tiveram inicio as discussdes que culmina-
ram na Lei de Arbitragem, a Associagao participou
ativamente dos debates que resultaram no texto
aprovado, contribuindo para o fortalecimento do
instituto no Brasil. Ap6s a promulgacdo da lei, a
ACSP voltou a exercer papel de protagonismo ao
criar uma Camara de Arbitragem voltada especi-
almente as demandas empresariais, estimulando um
modelo de solugdo de conflitos mais &gil, acessivel
€ menos oneroso, sobretudo para peguenas e
médias empresas. Essa atuagdo pioneira serviu de
referéncia para outras associagcfes comerciais e
gudou a consolidar a arbitragem como um instru-
mento amplamente reconhecido no pais.

Com quatro anos de atuacdo, a CEMAAC -
Camara de Mediacéo e Arbitragem da Associagao
Comercia de Sdo Paulo - jaregistra um nimero ex-
pressivo de procedimentos de mediagdo e arbitra-
gem, muitos deles envolvendo valores compativeis

Pg.19



abpi.empauta.com

Segunda-feira, 21 de setembro de 2026
ABPI | Camara de Arbitragem
Diario do Comércio - SP- Online| BR

Continuagdo: Lei de Arbitragem, 30 anos: o desafio agora é chegar aos pequenos e médios empresarios

com a realidade de pequenas e médias empresas.
Um nicho que, até entdo, permanecia a margem

desse tipo de solugédo de conflitos.

Trés décadas depois de sancionada, a Lei de Arbi-
tragem segue como motivo de celebracéo: represen-
taum marco legal sdlido, que trouxe segurancajuri-
dica as relactes privadas e gudou a consolidar, no
empresariado brasileiro, uma mudanca cultural

rumo ajustica privada.

O desafio que permanece é ampliar esse alcance
para quem mais precisa de agilidade e menos de bu-
rocracia: 0 pequeno e o médio empresario. E exata-
mente ai que reside o papel institucional de quem
trabalha para tornar a arbitragem uma ferramenta
acessivel atodos, e ndo privilégio de poucos.
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